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115學年度《行政人員在職講習》



臺灣高等教育所面臨的
外部環境與招生危機



全球產業變局｜
AI成為通用競爭力

人才需求｜從單一
專業走向跨域整合

高教因應｜從知識
傳授轉培育整合力

生成式AI、智慧製造、AIoT快速滲透各產業
AI：已從「科技工具」轉為「產業基礎能力」

企業需求：不只是「會用AI」的單一專業人才
而須具備「專業知識 × AI × 跨域 × 問題解決 × 創新實作」

課程必須更快速：連結產業、融入AI、強化實作與跨領域知能
培養學生具備：自學力、判斷力、創新力、適應力、團隊力、整合力

1-1 ：因應AI科技衝擊與國際競爭



1-2 ：少子化衝擊轉為退場與重組的結構性現實



從定錨到轉型—
115 學年度重點工作



2-1：本校辦學特色亮點：凝聚眾志成城之基礎

智慧科技通才QS世界大學排名

2026的榮耀肯定
QS World University

Rankings 2026 亞洲大學排名
全國私立科大第二名
全國科大第九名

搶得AI就業先機
• 工業4.0與AI應用技術培能
• 攜手德國Festo公司共培人才
• 智慧基地孵化專題證照人才
• 經濟部iPas、勞動部技檢考場

台中好萊塢

念科技大學就是潮
• 業界領先好萊塢等級攝影棚
• 延攬影視導演、動畫/漫名師
• 動漫遊戲美術學程改動漫美術系
• 學生屢獲德國紅點國際影展大獎

AI運用增能

無懼技術通膨
•推動校院系智慧創新AI教學方案
• 業師手把手入行知識經驗傳授
• AI數位技術賦能，對抗技術通膨

BIDS跨域整合競爭力

玩出數位創新優勢
• AI資訊工具導入各院專業教學
• 整合商管AI科技設計時尚服務
• 課程、實習、證照、產學一條龍

《彼此成就：讓最好的我們成就更好的嶺東》



2-2： 115–118學年度發展總戰略－加速轉型・創新布局

【分二階段】

(1) 115–116階段｜轉型準備：AI基建・智慧賦能・人力精實

(2) 117–118階段｜創新佈局：轉型落地・產學深化・國際拓展

【轉型】
不是換個「名稱」

而是為重新配置：人才、課程、資源、未來



2-3： 115–118學年度發展總戰略－加速轉型・創新布局



2-4：教學 × 行政：齊心從兩條線走向一個目標



結語：行政賦能、態度決勝



結語：行政賦能 · 態度決勝

三件事，現在就開始

擁抱AI
為效率增能

善用數位工具簡化流程
把省下的時間

用在更有溫度的服務上

主動出擊
創造行政價值
與其等待交辦

不如主動發現需求
讓師生專注教學與學習

態度至上
為學校品牌加值

行政的溫度
決定師生對學校的信任

淘汰你的不是AI，是停滯不前的自己

讓我們成為永續嶺東最強的後盾
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